
The "Wauč a±d See" P�aōb¿¿�: 

The 15 EŊcěÿeÿ Y¿ě añe Ma�u±g 
Rughč N¿Ł u± čhe Face ¿f V¿�aču�učō



"We ±eed 
«¿ñe c�añučō."
Thuÿ c¿««¿± eŊcěÿe éñeļe±čÿ ¿ñga±uśaču¿±ÿ fñ¿« ča�u±g ±eceÿÿañō 
acču¿± u± ě±ceñčau± ču«eÿ, de«a±du±g éeñfecč u±f¿ñ«aču¿± bef¿ñe 
«¿ļu±g f¿ñŁañd.



"We'ñe �ěÿč Łauču±g č¿ ÿee Łhač 
haéée±ÿ."
The éaÿÿuļe aééñ¿ach ¿f ¿bÿeñļaču¿± Łučh¿ěč acču¿± ¿fče± 
duÿgěuÿeÿ feañ aÿ éñěde±ce, a��¿Łu±g c¿«éečuč¿ñÿ č¿ gau± 
adļa±čage Łhu�e ō¿ě ñe«au± ÿčaču¿±añō.



Ič'ÿ ±¿č čhe ñughč ču«e f¿ñ čhuÿ.
Thuÿ eŊcěÿe ÿěggeÿčÿ čheñe Łu�� be a éeñfecč «¿«e±č u± čhe fěčěñe, 
Łhe± u± ñea�učō, ču«u±g uÿ ñañe�ō udea� a±d ¿éé¿ñčě±učueÿ d¿±'č Łauč 
f¿ñ c¿±ļe±ue±ce.



"We ca±'č acč ě±ču� 
Łe �±¿Ł Łhač'ÿ 
g¿u±g ¿±."
Thuÿ éaña�ōÿuÿ-bō-a±a�ōÿuÿ aééñ¿ach aÿÿě«eÿ c¿«é�eče u±f¿ñ«aču¿± uÿ 
é¿ÿÿub�e a±d ±eceÿÿañō, Łhe± ÿěcceÿÿfě� c¿«éa±ueÿ ¿fče± acč ¿± éañčua� 
u±f¿ñ«aču¿± a±d ad�ěÿč aÿ čheō �eañ±.



"We'�� Łauč ě±ču� 
čhu±gÿ ÿčabu�uśe"
Thuÿ eŊcěÿe aÿÿě«eÿ «añ�ečÿ Łu�� ñečěñ± č¿ a éñeducčab�e 
ÿčače, Łhe± u± facč, ļ¿�aču�učō uÿ čhe ±eŁ ±¿ñ«a� a±d Łauču±g 
f¿ñ ÿčabu�učō «ea±ÿ «uÿÿu±g c¿ě±č�eÿÿ ¿éé¿ñčě±učueÿ.



"We �ěÿč ±eed č¿ cěč ÿ¿«e ÿée±du±g."
Whu�e c¿ÿč-cěčču±g «aō be ±eceÿÿañō, ěÿu±g uč aÿ čhe ¿±�ō 
ÿčñačegō f¿cěÿeÿ eŊc�ěÿuļe�ō ¿± ÿěñļuļa� ñačheñ čha± adaéčaču¿± 
a±d gñ¿Łčh, é¿če±čua��ō cěčču±g «ěÿc�e a�¿±g Łučh fač.



"Oěñ éñu¿ñučō uÿ «añgu±ÿ, 
±¿č ñuÿ�ō eŊéeñu«e±čÿ."

Thuÿ ÿh¿ñč-čeñ« čhu±�u±g éñu¿ñučuśeÿ u««eduače fu±a±cua� «ečñucÿ ¿ļeñ 
čhe u±±¿ļaču¿± ±eceÿÿañō f¿ñ �¿±g-čeñ« ñe�eļa±ce a±d gñ¿Łčh.



"Theñe'ÿ ±¿ bědgeč 
ñughč ±¿Ł"
Thuÿ c¿«f¿ñč-ÿee�u±g behaļu¿ñ ug±¿ñeÿ h¿Ł ïěuc��ō «añ�ečÿ cha±ge, 
�eaļu±g c¿«éa±ueÿ Łučh ¿ěčdačed éñ¿děcčÿ a±d aééñ¿acheÿ aÿ cěÿč¿«eñ 
±eedÿ eļ¿�ļe.Theñe'ÿ ÿu«é�ō ±¿ bědgeč f¿ñ R&D ñughč ±¿Ł

Thuÿ eŊcěÿe čñeačÿ u±±¿ļaču¿± aÿ a �ěŊěñō ñačheñ čha± a ±eceÿÿučō, fau�u±g 
č¿ ñec¿g±uśe čhač R&D uÿ éñecuÿe�ō Łhač cñeačeÿ fěčěñe ñeļe±ěe ÿčñea«ÿ 
děñu±g a±d afčeñ «añ�eč ļ¿�aču�učō.



"Ič'ÿ č¿¿ ñuÿ�ō; Łe haļe č¿ 
é�aō uč ÿafe."
Thuÿ eŊcěÿe c¿±fěÿeÿ u±acču¿± Łučh ÿafečō, Łhe± u± ļ¿�aču�e «añ�ečÿ, 
ÿča±du±g ÿču�� uÿ ¿fče± čhe ñuÿ�ueÿč é¿ÿuču¿± ¿f a��.



The ÿča�eÿ añe č¿¿ hugh č¿ a��¿Ł f¿ñ a±ō 
fau�ěñe.
Thuÿ éeñfecču¿±uÿč «u±dÿeč éñeļe±čÿ čhe eŊéeñu«e±čaču¿± 
a±d �eañ±u±g ±eceÿÿañō f¿ñ adaéčaču¿±, uñ¿±uca��ō 
u±cñeaÿu±g čhe ñuÿ� ¿f «a�¿ñ fau�ěñe.

Paña�ōÿuÿ
Whe± fau�ěñe uÿ ±¿č a± ¿éču¿±, acču¿± bec¿«eÿ u«é¿ÿÿub�e.



"Ič «a�eÿ «¿ñe ÿe±ÿe č¿ �ěÿč ÿčuc� 
Łučh Łhač Łe �±¿Ł."
Thuÿ c¿«f¿ñč-ÿee�u±g behaļu¿ñ ug±¿ñeÿ h¿Ł ïěuc��ō «añ�ečÿ cha±ge, 
�eaļu±g c¿«éa±ueÿ Łučh ¿ěčdačed éñ¿děcčÿ a±d aééñ¿acheÿ aÿ cěÿč¿«eñ 
±eedÿ eļ¿�ļe.



"We haļe č¿ be 
ñea��ō caěču¿ěÿ 
ñughč ±¿Ł"
Thuÿ eŊcěÿe e�eļačeÿ caěču¿± ab¿ļe a�� ¿čheñ ļa�ěeÿ, u±c�ědu±g 
u±±¿ļaču¿±, gñ¿Łčh, a±d adaéčaču¿±, cñeaču±g a cě�čěñe ¿f feañ ñačheñ 
čha± ÿčñačeguc éñěde±ce.



"We'ñe �ěÿč g¿u±g č¿ hě±�eñ 
d¿Ł± a±d Łauč uč ¿ěč"
Thuÿ defe±ÿuļe é¿ÿčěñe aÿÿě«eÿ «añ�eč cha��e±geÿ añe če«é¿ñañō 
ÿč¿ñ«ÿ ñačheñ čha± fě±da«e±ča� ÿhufčÿ, «uÿÿu±g čhe ¿éé¿ñčě±učō č¿ 
adaéč a±d e«eñge ÿčñ¿±geñ.



"We'�� �ěÿč Łauč ču�� čhu±gÿ geč 
bac� č¿ ±¿ñ«a�."
Thuÿ bac�Łañd-�¿¿�u±g eŊcěÿe aÿÿě«eÿ a ñečěñ± č¿ éaÿč 
c¿±duču¿±ÿ, Łhe± «añ�ečÿ ñañe�ō ñeļeñč č¿ éñeļu¿ěÿ ÿčačeÿ 
a±d "±¿ñ«a�" uÿ c¿±ÿča±č�ō beu±g ñedefu±ed.



"D¿u±g ±¿čhu±g uÿ 
éñ¿bab�ō čhe ÿafeÿč 
čhu±g ñughč ±¿Ł"
Thuÿ fě±da«e±ča� «uÿě±deñÿča±du±g eïěačeÿ u±acču¿± Łučh ÿafečō, 
Łhe± u± ļ¿�aču�e «añ�ečÿ, fau�u±g č¿ adaéč uÿ čhe hugheÿč ñuÿ� ÿčñačegō ¿f 
a��.



Añe Y¿ě Leadu±g, 
¿ñ Jěÿč Ma�u±g EŊcěÿeÿ? 
The 15 Phñaÿeÿ Thač Ku�� 
M¿«e±čě« u± a D¿Ł±čěñ±
"I± ču«eÿ ¿f ě±ceñčau±čō, «¿ÿč ¿ñga±uśaču¿±ÿ 
hě±�eñ d¿Ł±, Łauču±g f¿ñ čhe ÿč¿ñ« č¿ éaÿÿ. 
Ič'ÿ čhe defaě�č ñeÿé¿±ÿe. Ič fee�ÿ ÿafe. Ič fee�ÿ 
ñeÿé¿±ÿub�e.
I'« heñe č¿ če�� ō¿ě uč'ÿ čhe «¿ÿč da±geñ¿ěÿ 
čhu±g ō¿ě ca± d¿.
I'ļe ÿée±č decadeÿ adļuÿu±g g�¿ba� u±±¿ļač¿ñÿ 
a±d �eadeñÿ čhñ¿ěgh eļeñō čōée ¿f ec¿±¿«uc 
c�u«ače. A±d I'ļe ±¿čuced a ě±uļeñÿa� čñěčh: čhe 
¿ñga±uśaču¿±ÿ čhač fa�� behu±d añe±'č defeačed 
bō čhe ec¿±¿«ō; čheō añe éaña�ōśed bō čhe 
eŊcěÿeÿ čheō če�� čhe«ÿe�ļeÿ. 
Theō añe f�ěe±č u± čhe �a±gěage ¿f u±eñčua."

- Fěčěñuÿč Ju« Caññ¿��

D¿eÿ a±ō ¿f čhuÿ ÿ¿ě±d fa«u�uañ? Thuÿ uÿ čhe ÿ¿ě±d ¿f ¿éé¿ñčě±učō ÿ�uééu±g aŁaō.



Tña±ÿf¿ñ« EŊcěÿeÿ u±č¿ Oéé¿ñčě±učueÿ!
Thuÿ uÿ éñecuÿe�ō Łhō I Łñ¿če Da±cu±g u± čhe Rau±: H¿Ł B¿�d Leadeñÿ 
Gñ¿Ł Sčñ¿±geñ u± Sč¿ñ«ō Tu«eÿ.

Ič'ÿ ±¿č �ěÿč a b¿¿�; uč'ÿ a b�ěeéñu±č f¿ñ čhñuļu±g u± čhe face ¿f ļ¿�aču�učō4ō¿ěñ ñ¿ad«aé č¿ 
gñ¿Ł ÿčñ¿±geñ Łhe± čhe ÿ�ueÿ gñ¿Ł dañ�.

Cě�čuļače c�añučō a«ud cha¿ÿ
M¿ļe beō¿±d éaña�ōÿuÿ Łučh fña«eŁ¿ñ�ÿ čhač 
cñeače ceñčau±čō u± ě±ceñčau± ču«eÿ

Chaÿe ¿éé¿ñčě±učō Łhu�e ¿čheñÿ ñečñeač
Duÿc¿ļeñ h¿Ł «añ�eč čěñbě�e±ce cñeačeÿ 
ě±éñecede±čed ÿčñačeguc adļa±čageÿ

Běu�d ě±ÿč¿ééab�e «¿«e±čě«
Tña±ÿf¿ñ« "Łauč a±d ÿee" čhu±�u±g u±č¿ decuÿuļe acču¿± čhač dñuļeÿ ñeÿě�čÿ

Sč¿é ÿěñļuļu±g čěñbě�e±č ču«eÿ4 �eañ± h¿Ł č¿ da±ce u± čhe«.
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